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Ｄ
Ｘ
は
会
社
の
運
命
を
決
め
る
！

「
社
長
か
ら
始
め
る
」
Ｄ
Ｘ
事
例

The serialization title

「社長から始める」ＤＸ事例

は
減
っ
て
い
ま
す
が
利
益
予
測
か
ら
は

程
遠
い
状
態
で
す
。

　

そ
れ
と
気
に
な
る
の
は
、
開
発
部
門

の
先
々
月
と
先
月
の
残
業
代
が
著
し
く

増
加
し
て
い
る
点
で
す
。

　

こ
の
ペ
ー
ス
で
残
業
が
続
く
の
で
あ

れ
ば
、
追
加
コ
ス
ト
と
し
て
１
千
万
円

程
考
え
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

Ｔ
社
長
：
Ｋ
さ
ん
、
君
もPow

erBI

で
一
緒
に
分
析
の
確
認
を
し
て
く
れ
て

い
た
じ
ゃ
な
い
か
？ 

な
ん
で
も
っ
と

早
く
言
っ
て
く
れ
な
い
ん
だ
。

Ｋ
経
理
担
当
：
す
み
ま
せ
ん
。
売
上
で

は
ズ
レ
が
生
じ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
に

加
え
て
、
Ｄ
開
発
部
長
が
必
要
な
費
用

だ
と
仰
っ
て
い
た
た
め
、
社
長
も
ご
存

知
か
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　

も
う
一
点
気
掛
か
り
な
の
が
、
常
に

Ｄ
開
発
部
長
が
「
忙
し
い
、
人
手
が
足

り
な
い
」
と
ボ
ヤ
い
て
い
る
の
で
す
が

社
内
の
若
手
社
員
は
、
結
構
ヒ
マ
そ
う

に
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
な
の
に
残
業
代

が
す
ご
く
増
え
て
お
り
、
そ
の
点
も
少

し
お
か
し
い
な
と
感
じ
て
は
い
た
の
で

す
が
…
。

本
当
に
黒
字
な
の
か
？

消
え
る
利
益
の
謎

Ｋ
経
理
担
当
：
会
計
シ
ス
テ
ム
上
で
は

社
長
が
気
に
さ
れ
て
い
た
売
上
推
移
を

管
理
会
計
と
比
べ
て
も
、
特
に
問
題
は

あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
が
… 

試
算
表
の

出
力
デ
ー
タ
で
は
大
幅
な
赤
字
に
な
っ

て
い
ま
し
た
。

　

何
が
赤
字
の
原
因
な
の
か
調
査
し
た

と
こ
ろ
、
開
発
部
門
で
数
百
万
円
や
数

千
万
円
単
位
の
支
出
が
見
つ
か
り
、
こ

の
支
出
を
Ｄ
開
発
部
長
に
確
認
し
た
と

こ
ろ
「
案
件
を
こ
な
す
た
め
に
必
要
な

外
注
費
と
仕
入
だ
か
ら
気
に
す
る
こ
と

は
な
い
」
と
言
わ
れ
ま
し
て
…
。

　

そ
の
後
の
推
移
と
し
て
は
、
赤
字
額

　前回は、顧客情報の DX 化に取り組み、勘ではなくデー

タ分析によって視点を揃えることで、認識のズレを最小化

することに成功しました。認識のズレが減ったことで、早

期に問題点が明らかになり T 社長も満足していました。そ

して、今期の業績は昨対 120％で推移していることもあり、

久々に決算が待ち遠しく感じていたのですが…。

第 3回

消
え
る
利
益
の
正
体
！

利
益
を
増
や
す
社
内
情
報
の
Ｄ
Ｘ

【
登
場
人
物
の
紹
介
】

・ 
Ｔ
社
長
：
同
社
を
立
ち
上
げ
て
10

年
の
元
Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア
。
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
の
受
託
開
発
を
メ
イ
ン

に
業
績
を
伸
ば
し
て
き
た

・ 

Ｋ
経
理
担
当
：
新
卒
入
社
2
年
目

の
社
員
。
先
輩
の
寿
退
社
で
、
い

き
な
り
一
人
で
経
理
を
担
当
す
る

・ 

Ｄ
開
発
部
長
：
技
術
に
対
す
る
誇

り
と
部
下
へ
の
面
倒
見
が
よ
い
反

面
、
経
営
に
は
全
く
興
味
な
し

・ 

Ｎ
営
業
部
長
：
Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア

上
が
り
で
、
営
業
経
験
が
乏
し
く

悪
戦
苦
闘
し
て
い
る

https://lifematics.co.jp
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り
と
開
発
部
の
工
数
を
乗
せ
て
い
ま

す
。
私
の
積
算
が
信
用
で
き
な
い
と
い

う
こ
と
で
あ
れ
ば
、
営
業
部
か
経
理
部

で
や
っ
て
く
だ
さ
い
！

Ｔ
社
長
：
い
や
い
や
、
君
を
信
用
し
て

い
な
い
わ
け
じ
ゃ
な
い
ん
だ
。
こ
れ
で

は
、
ど
の
案
件
の
費
用
な
の
か
わ
か
ら

な
い
ん
だ
。

　

例
え
ば
、
こ
の
案
件
は
売
上
額
も
大

き
い
し
、
期
を
跨
い
で
い
る
。
2
件
の

外
注
の
内
、
1
件
は
○
○
の
案
件
じ
ゃ

な
い
か
と
思
う
ん
だ
が
、
そ
れ
で
合
っ

て
い
る
の
か
な
？

Ｄ
開
発
部
長
：
は
い
。
○
○
の
案
件
で

す
が
…
。 

　

実
際
は
、
そ
の
案
件
だ
け
で
は
な
く

他
の
案
件
も
並
行
で
手
伝
っ
て
も
ら
う

予
定
な
の
で
、
複
数
案
件
を
一
緒
に
合

算
し
た
コ
ス
ト
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ど
う
や
ら
、
個
別
に
頼
む
と
高
く
な

る
の
で
、
複
数
案
件
を
一
度
に
1
社
に

頼
ん
だ
方
が
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
に
な
る
と

い
う
思
い
か
ら
、
現
在
の
外
注
の
仕
方

に
な
っ
て
い
た
よ
う
で
す
（
図
1
）。

Ｔ
社
長
：
わ
か
っ
た
。
ま
ず
は
Ｄ
開
発

部
長
に
話
を
聞
い
て
み
よ
う
。

　

早
速
、
問
題
箇
所
と
怪
し
い
数
字
の

調
査
結
果
を
経
理
担
当
Ｋ
さ
ん
に
作
成

し
て
も
ら
い
、
会
議
を
行
う
こ
と
に
し

ま
し
た
。

開
発
部
門
の

隠
さ
れ
た
問
題
が
発
覚

Ｔ
社
長
：
早
速
だ
が
、
昨
日
、
経
理
の

Ｋ
さ
ん
か
ら
送
ら
れ
た
調
査
資
料
に
基

づ
い
て
、
ひ
と
つ
ず
つ
確
認
し
た
い
。

　

Ｄ
開
発
部
長
、
ま
ず
は
こ
の
2
件
の

外
注
・
仕
入
は
ど
の
案
件
に
該
当
す
る

の
か
を
教
え
て
く
れ
な
い
か
？

Ｄ
開
発
部
長
：
Ｋ
さ
ん
か
ら
送
ら
れ
た

資
料
を
見
ま
し
た
が
、
こ
れ
の
何
が
問

題
に
な
っ
て
い
る
ん
で
す
か
？ 

　

人
手
が
足
り
な
い
か
ら
協
力
会
社
に

頼
ん
だ
り
、
必
要
な
機
材
を
発
注
し
た

り
し
た
だ
け
で
、
何
も
問
題
な
い
と
認

識
し
て
い
ま
す
。

　

営
業
部
か
ら
依
頼
の
見
積
も
り
の
積

算
に
も
、
き
ち
ん
と
仕
入
先
の
見
積
も

Excel で勤怠提出（月一回）
ノーチェック

Excel で経費申請
ノーチェック

事前には請求書が何目的か分からず後から確認
手入力で会計システムに入力

クラウド会計

営業担当

K経理担当

D開発部長

請求書送付

外注の
エンジニア

仕入先
協力会社

協力会社へ見積もり・発注

図1　内部の工数管理や経費管理の課題が明確に！
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・�

経
費
（
外
注
・
仕
入
）
申
請
も
で
き
る

・�

一
定
額
以
上
は
上
長
に
承
認
を
求
め

る
機
能
が
あ
る

・
経
費
の
按
分
入
力
が
可
能
で
あ
る

　

最
終
的
に
、
経
費
の
按
分
入
力
は
機

能
的
で
は
な
く
、
以
前Pow

erA
pps

で
開
発
し
た
案
件
管
理
シ
ス
テ
ム
に
機

能
を
追
加
し
て
、
工
数
管
理
シ
ス
テ
ム

と
連
携
で
き
る
よ
う
に
再
設
定
を
行
い

ま
し
た
。

　

こ
の
追
加
開
発
と
設
定
を
2
週
間
程

で
完
了
で
き
た
の
は
、
変
更
点
が
明
確

で
あ
っ
た
の
と
、
Ｄ
Ｘ
の
考
え
に
基
づ

い
て
シ
ス
テ
ム
変
更
の
容
易
性
を
考
慮

し
た
結
果
に
よ
る
も
の
で
す
。

・�

分
割
発
注
で
は
、
案
件
管
理
の
案
件

Ｉ
Ｄ
を
使
う

・�

案
件
Ｉ
Ｄ
毎
に
、
見
積
も
り
明
細
へ

積
算
情
報
を
記
載
す
る

・�

発
注
時
は
申
請
フ
ォ
ー
ム
に
見
積
書

を
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
す
る
だ
け
で
、
自

動
的
に
転
記
さ
れ
れ
ば
転
記
ミ
ス
が

な
く
な
る

で
あ
っ
た
め
、
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
以
前

か
ら
問
題
視
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
今
回
の
外
注
費
を
含
む
経
費

精
算
で
は
、
経
理
担
当
の
Ｋ
さ
ん
側
は
、

申
請
が
上
が
っ
た
案
件
を
右
か
ら
左
に

流
す
だ
け
で
あ
り
、
そ
れ
が
会
社
が
承

認
し
た
も
の
か
ど
う
か
関
係
な
く
処
理

を
し
て
い
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
Ｋ
さ
ん
は
そ
の
案
件
に
予

算
枠
が
確
保
さ
れ
て
い
る
の
か
も
チ
ェ

ッ
ク
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
こ
で
、
こ
れ
ら
の
課
題
が
ま
と
め

て
解
決
で
き
る
以
下
の
条
件
に
合
う
工

数
管
理
シ
ス
テ
ム
の
選
定
を
行
う
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

・�S
aaS

型
（
必
要
な
機
能
を
必
要
な

分
だ
け
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
利
用
で
き

る
よ
う
に
し
た
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
）
で

す
ぐ
に
始
め
ら
れ
て
、
使
い
勝
手
が

悪
け
れ
ば
す
ぐ
や
め
ら
れ
る

・�
以
前
導
入
し
た
案
件
管
理
シ
ス
テ
ム

と
連
携
で
き
る
工
数
管
理
シ
ス
テ
ム

・
勤
怠
管
理
が
で
き
る

・�

勤
怠
の
う
ち
時
間
単
位
で
案
件
毎
に

振
り
分
け
る
こ
と
が
で
き
る

と
か
す
る
か
ら
、
今
、
仕
掛
か
り
し
て

い
る
案
件
分
の
外
注
費
と
仕
入
費
を
明

確
に
仕
分
け
す
る
対
応
だ
け
は
お
願
い

す
る
よ
。

　

Ｋ
さ
ん
は
、
工
数
管
理
す
る
シ
ス
テ

ム
候
補
を
探
し
て
く
れ
。

新
し
い

工
数
管
理
シ
ス
テ
ム
の
導
入

　

経
理
担
当
Ｋ
さ
ん
か
ら
の
報
告
で
、

懸
念
だ
っ
た
勤
怠
や
経
費
精
算
の
問
題

も
解
決
で
き
る
工
数
管
理
シ
ス
テ
ム
を

導
入
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

現
状
に
お
け
る
、
同
社
の
社
員
の
勤

怠
はExcel

に
よ
る
勤
怠
記
録
を
毎
月

提
出
し
て
い
ま
す
。

　

外
出
の
多
い
営
業
や
顧
客
先
で
の
打

ち
合
わ
せ
が
多
い
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
、
直

行
直
帰
に
な
る
ケ
ー
ス
も
多
く
、
利
便

性
が
高
い
タ
イ
ム
カ
ー
ド
の
よ
う
な
型

式
でExcel

を
利
用
し
た
勤
怠
記
録
を

付
け
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
勤
怠
記
録
の
入
力
は
、
毎

日
入
力
す
る
者
、
月
一
回
ま
と
め
て
入

力
す
る
者
、
適
当
に
残
業
代
が
出
る
よ

う
に
調
整
し
て
い
た
者
な
ど
ま
ち
ま
ち

Ｔ
社
長
：
わ
か
っ
た
。
コ
ス
ト
削
減
の

た
め
に
色
々
工
夫
し
て
く
れ
て
あ
り
が

と
う
。
状
況
は
理
解
で
き
た
よ
。

　

で
も
、
そ
の
案
件
の
期
を
跨
い
で
い

る
分
は
、
売
上
も
按
分
す
る
が
外
注
費

も
按
分
し
な
い
と
正
確
な
税
務
処
理
が

で
き
な
い
ん
だ
。

　

そ
こ
で
だ
、
仕
入
と
外
注
費
が
ど
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
使
わ
れ
て
い
る
の
か

を
知
る
方
法
は
な
い
だ
ろ
う
か
？

Ｄ
開
発
部
長
：
そ
れ
を
お
望
み
で
し
た

ら
、
き
ち
ん
と
工
数
管
理
す
る
シ
ス
テ

ム
を
導
入
す
れ
ば
、
開
発
部
で
も
案
件

終
了
時
に
実
績
の
振
り
返
り
を
し
て
、

問
題
点
が
あ
れ
ば
改
善
が
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
、
も
の
づ
く
り
を
き
ち
ん

と
し
て
い
る
工
場
で
あ
れ
ば
歩
留
や
製

造
原
価
を
正
確
に
計
算
し
て
い
ま
す
。

　

日
本
の
Ｉ
Ｔ
が
遅
れ
て
い
る
理
由
は

「
歩
留
が
な
い
か
ら
と
言
っ
て
、
製
造

原
価
計
算
も
な
し
」
と
し
て
い
る
と
こ

ろ
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

Ｔ
社
長
：
い
い
提
案
を
あ
り
が
と
う
。

工
数
管
理
の
仕
組
み
は
こ
ち
ら
で
な
ん
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会
社
へ
依
頼
し
て
い
た
分
も
手
が
空
い

て
い
る
メ
ン
バ
ー
で
な
ん
と
か
や
り
繰

り
で
き
そ
う
で
す
。

　

今
回
は
、
一
部
門
の
開
発
チ
ー
ム
で

起
き
た
問
題
で
し
た
が
、
同
じ
状
況
に

な
っ
て
い
る
他
の
開
発
チ
ー
ム
も
あ
る

可
能
性
が
高
い
の
で
、
今
後
は
開
発
部

全
体
で
取
り
組
み
ま
す
。

　

そ
の
日
か
ら
、
Ｄ
開
発
部
長
は
各
チ

ー
ム
が
抱
え
て
い
る
案
件
の
状
況
と
残

業
申
請
・
経
費
申
請
が
適
切
か
を
、
毎

日
チ
ェ
ッ
ク
し
ま
し
た
。

　

そ
の
お
か
げ
で
、
開
発
部
門
で
は
毎

日
の
工
数
入
力
が
普
通
に
な
り
、
今
ま

で
は
見
え
て
い
な
か
っ
た
予
測
よ
り
も

工
数
が
消
費
し
て
い
る
案
件
が
早
期
に

発
見
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
手
の
空
い
て
い
る
メ
ン
バ
ー

が
適
当
な
案
件
に
工
数
を
入
れ
た
と
し

て
も
す
ぐ
に
判
明
す
る
た
め
、
エ
ン
ジ

ニ
ア
の
状
態
が
明
確
に
わ
か
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　

Ｄ
開
発
部
長
も
手
の
空
い
て
い
る
メ

ン
バ
ー
が
追
加
投
入
さ
れ
た
こ
と
で
、

忙
し
さ
が
一
旦
落
ち
着
き
、
案
件
終
了

時
の
振
り
返
り
だ
け
で
な
く
、
1
週
間

　

ま
た
、
な
ぜ
か
残
業
し
て
い
る
人
が

い
て
、
本
来
こ
の
保
守
業
務
だ
と
、
ど

う
み
て
も
1
人
し
か
実
務
と
し
て
行
わ

な
く
て
も
い
い
は
ず
だ
。

　

社
長
か
ら
の
指
摘
を
受
け
て
Ｄ
開
発

部
長
が
調
査
し
た
結
果
は
、
以
下
の
通

り
で
す
。

・�

上
流
工
程
の
メ
ン
バ
ー
は
皆
が
一
杯

一
杯
だ
っ
た
が
、
若
手
メ
ン
バ
ー
は

結
構
時
間
を
持
て
余
し
て
い
た

・�

保
守
サ
ー
ビ
ス
の
メ
ン
バ
ー
と
し
て

カ
ウ
ン
ト
さ
れ
て
い
た
の
で
、
空
い

て
い
る
時
間
も
工
数
入
力
し
て
い
た

・�

遊
ん
で
い
た
わ
け
で
は
な
く
勉
強
や

資
料
の
ま
と
め
時
間
に
使
っ
て
い
た

・�

一
部
の
社
員
は
勉
強
時
間
も
残
業
と

し
て
入
力
し
て
い
た

Ｄ
開
発
部
長
：
申
し
訳
ご
ざ
い
ま
せ

ん
。
私
が
忙
し
さ
に
か
ま
け
て
、
開
発

部
員
の
残
業
代
に
つ
い
て
は
何
も
確
認

せ
ず
に
承
認
し
て
い
ま
し
た
。

　

今
ま
で
人
手
が
足
り
な
か
っ
た
分
は

社
内
の
若
手
に
や
っ
て
も
ら
い
、
協
力

力
が
面
倒
で
あ
る
と
現
場
側
か
ら
の
反

発
が
強
く
、
な
か
な
か
受
け
入
れ
て
も

ら
え
な
い
の
で
Ｄ
開
発
部
長
と
も
相
談

し
て
、
ま
ず
は
理
解
あ
る
開
発
部
の
チ

ー
ム
の
み
先
行
し
て
実
験
的
に
入
力
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

新
し
い

管
理
シ
ス
テ
ム
の
効
果

Ｄ
開
発
部
長
：
新
し
い
管
理
シ
ス
テ
ム

は
順
調
に
機
能
し
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

Ｔ
社
長
：
そ
う
だ
な
。
Ｄ
開
発
部
長
か

ら
の
情
報
で
、
外
注
費
の
半
分
は
来
期

分
に
回
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

　

確
か
に
利
益
は
確
保
で
き
て
い
る
の

で
ホ
ッ
と
し
て
い
る
が
、
少
し
気
に
な

る
こ
と
が
あ
る
ん
だ
。

　

Pow
erBI

の
こ
の
数
値
を
見
て
欲
し

い
。
案
件
単
位
で
見
る
と
採
算
は
取
れ

て
い
る
が
、
テ
ス
ト
入
力
を
し
て
く
れ

た
チ
ー
ム
全
体
で
見
る
と
、
人
件
費
の

半
分
が
同
じ
保
守
案
件
に
ア
サ
イ
ン
さ

れ
て
い
る
の
が
わ
か
っ
た
。

　

こ
の
保
守
業
務
に
ア
サ
イ
ン
し
て
い

る
メ
ン
バ
ー
と
工
数
が
多
す
ぎ
る
。

・�
登
録
後
の
発
注
処
理
に
お
い
て
、
シ

ス
テ
ム
側
で
期
ま
た
ぎ
を
自
動
的
に

分
割
で
き
る
よ
う
に
す
る

・�

金
額
に
応
じ
て
承
認
を
行
う
仕
組
み

を
追
加
し
、
承
認
後
は
自
動
的
に
発

注
連
絡
と
工
数
管
理
シ
ス
テ
ム
が
連

携
す
る

　

こ
れ
ま
で
は
個
別
に
外
注
先
、
営
業

部
、
経
理
担
当
へ
連
絡
も
し
く
は
問
い

合
わ
せ
が
あ
っ
た
と
き
だ
け
回
答
し
て

い
た
外
注
情
報
が
、
こ
の
新
シ
ス
テ
ム

に
よ
り
開
発
部
門
は
最
後
の
発
注
部
分

を
案
件
管
理
の
外
注
申
請
に
入
力
す
る

だ
け
で
、
社
内
外
の
情
報
伝
達
が
一
度

に
完
了
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
少
額
の
経
費
精
算
に
つ
い
て

は
、
役
職
ご
と
に
自
己
決
済
で
き
る
枠

を
設
け
、
ま
た
、
今
ま
で
通
り
の
ス
ム

ー
ズ
な
決
済
と
精
算
時
の
申
請
に
も
案

件
Ｉ
Ｄ
の
入
力
を
必
須
と
す
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。

　

同
様
に
、
複
数
の
案
件
を
抱
え
る
技

術
者
が
勤
務
時
間
を
ど
の
案
件
に
ど
れ

だ
け
費
や
し
て
い
る
か
に
つ
い
て
も
入

力
を
求
め
ま
し
た
。

　

た
だ
し
、
こ
の
部
分
に
つ
い
て
は
入
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次
回
予
告

Ｔ
社
長
：
こ
れ
で
、
今
期
は
売
上
予
測

も
利
益
予
測
も
バ
ッ
チ
リ
だ
な
。

Ｋ
経
理
担
当
：
社
長
。
確
か
に
今
年
は

こ
れ
ま
で
と
違
っ
て
ズ
レ
は
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
こ
は
、
安
心
な
の
で
す
が
…
。

Ｔ
社
長
：
な
ん
だ
。
何
か
心
配
事
で
も

あ
る
の
か
？

Ｋ
経
理
担
当
：
こ
の
海
外
ニ
ュ
ー
ス
を

見
て
く
だ
さ
い
。
中
国
で
発
見
さ
れ
た

未
知
の
ウ
イ
ル
ス
（
後
の
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
＝CO

V
ID

-19

）
で
、
中
国

で
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
が
起
こ
り
そ
う
だ
と

問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

杞
憂
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
も
し
か

す
る
と
日
本
国
内
で
も
、
い
や
世
界
中

で
外
出
禁
止
令
が
発
動
さ
れ
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
…
。

Ｔ
社
長
：
せ
っ
か
く
今
期
は
過
去
最
高

利
益
の
ハ
ズ
だ
っ
た
の
に
、
な
ん
で
こ

ん
な
こ
と
が
起
こ
る
ん
だ
…
。

単
位
で
工
数
の
消
費
状
態
をPow

erBI

の
ダ
ッ
シ
ュ
ボ
ー
ド
を
見
る
だ
け
で
把

握
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
何
か
問
題
が

発
生
し
て
も
早
め
に
手
が
打
て
る
よ
う

に
な
っ
た
の
で
す
（
図
2
）。

第
3
回
の
ま
と
め

　

Ｄ
Ｘ
は
一
部
門
の
一
業
務
を
見
直
す

だ
け
で
は
「
本
当
の
Ｄ
Ｘ
」
と
は
言
え

ま
せ
ん
。
ひ
と
つ
の
課
題
が
見
つ
か
っ

た
際
に
、
他
業
務
と
の
関
連
性
や
合
理

性
を
よ
く
考
え
、
会
社
の
シ
ス
テ
ム
全

体
を
見
通
し
て
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
る

こ
と
が
大
切
で
す
。

　

今
回
は
社
内
情
報
に
フ
ォ
ー
カ
ス
す

る
こ
と
で
、
以
前
か
ら
問
題
視
さ
れ
て

い
た
勤
怠
管
理
、
経
費
精
算
の
課
題
な

ど
も
含
め
て
工
数
管
理
シ
ス
テ
ム
の
Ｄ

Ｘ
化
が
図
れ
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
無

駄
な
工
数
を
減
ら
し
効
率
的
な
業
務
が

で
き
る
体
制
を
整
え
る
こ
と
が
で
き
た

こ
と
に
加
え
て
、
経
費
削
減
に
も
効
果

の
あ
る
結
果
が
得
ら
れ
ま
し
た
。

　

社
内
情
報
の
Ｄ
Ｘ
化
は
、
最
終
的
に

必
ず
会
社
の
利
益
に
つ
な
が
り
ま
す
。
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図2　工数管理システムの導入＋案件管理システムと連携し社内情報を一元管理


